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Objectifs de la matinée
Stratégie économique et SCoT : deux démarches complémentaires

Construire une stratégie économique

> |dentifier des axes d’intervention prioritaires répondant aux besoins des
entreprises,

> Proposer un projet économique a la fois ambitieux et réaliste,

> Valoriser les spécificités du territoire pour générer de réels leviers de
développement,

> Faire bénéficier le territoire des tendances macroéconomiques.

Réviser le SCOT

> Aborder la question économique sous l'angle de I'aménagement du
territoire,

> Spatialiser les ambitions.




Le SCoT

Qu’est-ce qu’un SCoT?

> Un document de planification
stratégique intercommunale,

A I'échelle de I'agglomération.

> Un outil pour soutenir et encadrer
le développement,

Définit les orientations pour le
territoire,

A une portée réglementaire.

> Un projet de territoire a 20 ans,
Une approche prospective,
Et transversale...

{\/’\/
\

SAINT
JEAN

RUELLE
/ ORLEANS
LA CHAPELLE
{ SAINT MESMIN

SAINT PRYVE
SAINT MESMIN

SAINTIEAN
LE BLANC

i

SAINT HILAIRE OLvEY

INT MESMIN

A
=% e e Y

|
o

CHANTEAU e
MARIGNY
LES USAGES,
SEMOY BOIGNY
SuUR
BIONNE
SAINT JEAN
DE BRAYE
CHECY
COMBLEUX '\/_\
MARDIE
SAINT DENIS
ENVAL
BOU
m/,_/
S5
1
Z
L
SAINT CYR
EN VAL
N\ e 4 abe——
5 — e

N




Le SCoT

Une approche transversale

> En matiere d’économie et de commerce :

Il « fixe les objectifs des politiques publiqgues en matiere de développement
economique et d'implantations commerciales »

> Mais en complémentarité avec :

® B &

Logement Equipements  Transports et déplacements
structurants

Qualité paysagere, protection et mise
en valeur des espaces naturels,
agricoles et forestiers

& G

Développement Préservation et mise Préservation et remise en bon
des communications en valeur des état des continuités écologiques
électroniques ressources naturelles

Lutte contre

I’étalement urbain




Le SCoT

Quels leviers en matiere de développement économique ?

>ldentifier les perspectives et
enjeux

Rapport de présentation

- diagnostic du territoire,
- analyse environnementale.

> Définir les orientation et la
stratégie pour le territoire

Projet d’Aménagement et de Développement
Durables

- projet politique,
- ambitions stratégiques pour le territoire.

> Assurer l'organisation de
I'espace

Les localisations préférentielles
des activités et de I'équipement
commercial et artisanal' En respectant les principes d’un
Peut contenir un DAAC. développement durable !

Document d’Orientations et d’Objectifs

- moyens pour atteindre les objectifs fixés au travers
d’orientations.




Le SCoT de I’AgglO

Quel calendrier ?

Débat PADD Arrét de projet Approbation ;
Fév 2017 . Octobre 2017 . Mai 2018 U

Ao(t 2014 Janvier Octobre 2016 Mai Octobre 2017
- Décembre 2015 - Septembre 2016 - Avril 2017 - Octobre 2017 - Mai 2018




Le SCoT de I’'AgglO

Quelle ambition ?

Ambition du
territoire

Domaines
d’activités
stratégiques
(a affiner)

Projets
phares

Leviers
stratégiques

L’AgglO Orléans Val de Loire
Etre présente dans le Top 15 des métropoles frangaises

Agrobusiness et

ingénierie Logistique Cosmeétique
environnementale f f
Numeérique
Lab’O
Interives

Projet Grand Campus et faculté en centre-ville
Agreentech Valley
Hélios
PEX

Stratégie Marketing du territoire

Montée en gamme de |'offre du territoire : ESR, attractivité résidentielle et innovation

Schéma d'accueil des entreprises et gestion des friches




CMN Partners

Architectes de Projets

LUAgglo Orléans Val de Loire —

Séminaire du 17 octobre
AMO Conseil et étude urbaine

Développer 'attractivité et le dynamisme économique
Approche économique du SCOT

Jean-Louis MEYNET et Aurélie GAGNEPAIN, CMN Partners

CMN Partners — 200 avenue Jean Jaurées, 69007 LYON France - Tel: + 33 (0)4 78 92 81 87 - info@cmn-partners.com Www.cmn-partners.com



Notre méthodologie en synthese

e Etude du territoire dans son environnement et ses
évolutions récentes (analyse statistique,

1. Anal . documentaire)
. nalyses socio- e Etude de marché : caractérisation du tissu

économiques économique, des domaines d’activités stratégiques
clés et leurs acteurs

* Moyens : analyse statistique, documentaire et

entretiens

3. Perceptions du territoire 2. L offre d’accueil

* Retour des acteurs du territoire Analyse quantitative et qualitative de l'offre
* Ambitions des élus du territoire d’accueil existante, des projets en cours et des
* Moyens : entretiens, enquéte services aux entreprises, a partir de 8 facteurs
Moyens : analyse statistique, documentaire,
visite de sites et entretiens

———

Un diagnostic basé sur la mise en perspective des trois axes d’analyse qu’il
convient de partager.

aaaa-mm-jj-Template-powerpoint-CMN.pptx p2 Document Confidentiel CMN Partners
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1. Attractivité résidentielle limitée pour I'Agglo
(+1.2% entre 2007-2012), supérieure a I’échelle
de I'InterSCoT (+2.6%)

. Perte d’emplois privés salariés et d’actifs
accrue depuis 2009

.Base économique solide, fort recul de
I'industrie, atténué par la croissance des
activités tertiaires

. Les secteurs d’activités stratégiques de I’AgglO :
un socle multi-secteurs

. Offre territoriale de qualité
complétude de 'offre

grace a la

6. ...

.Risque de suroffre fonciere

a renforcer pour devenir une métropole
compétitive

a 15 ans et
inadéquation par rapport a la demande, sans
marketing évident

. Orléans, Métropole régionale dans le Top 15

. Retour des premiers entretiens avec les acteurs

économiques : enjeu de structuration

10.Retour des élus : ambition Top 15

aaaa-mme-jj-Template-powerpoint-CMN.pptx
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Analyses socio-économiques
Attractivité résidentielle limitée, qui profite a I'Interscot...

Evolution comparée de la population entre 2007 et 2012

+2,26%
(+9451 hab.)

+1,45%
+1,21% (+36684 hab.)
(+3283 hab.)
CA Orléans InterSCoT Région Centre Val de Loire

Evolution de la population comparée avec les agglomérations semblables

entre 2007 et 2012 5,4%

(+21 509 hab.)
3,9%
(+22 420 hab.)

1,2%
. 5 0,8% 1,0% (+3283l: b.)
0,5% 0.5% (7361 hab,) (+2630 hab.) an-

(+1925 hab.) (+1230 hab.) .

-0,5%
(- 1158 hab.)
Reims Rouen Dijon Tours Angers  CAOrléans Nantes Rennes

Source : INSEE

aaaa-mm-jj-Template-powerpoint-CMN.pptx p4 Document Confidentiel CMN Partners



Analyses socio-économiques

Perte d’emplois et d’actifs marquée entre 2007-2012

ims

-1,6%
-2,5%

Evolution comparée des actifs et des emplois sur le territoire entre 2007-2012

[ T
CA Orléans

-0,4%
-1,8%

W Actifs Emplois sur le territoire
6,2%
5,5% 5,5%
3,4%

%1,19 1,2%

0,8% 0,7% 0,7%0 6%  0.8% 11%1,1% °
e m m= m> HEN B

Tours Interscot Angers Dijon Rouen  Région Centre  Rennes Nantes
Val de Lair
L6% 13%

Source : INSEE
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Analyses socio-économiques
Base économique solide, un fort recul de I'industrie, atténuée par une croissance des
activités tertiaires

* 102 823 emplois privés en 2014 Evolution des effectifs privés (2009-2014)
. . k R e ]
Une bal’ss-e CBUEIEEIEITECR S 5 25 - Les activités tertiaires et de soutien
sur la période 2009-2014 (-1885 ’
. aux entreprises en croissance, liéesau
emplois) Information et communication

tissu productif, avec un fort indice de
spécificité

L'industrie pése dans [|’économie
(11,3% des emplois privés) ; en
difficulté (-18,5% d’effectifs entre
2009 et 2014)

Et un secteur transports, logistique
et commerce de gros (15 717
emplois) moins touché (-4%)

2,0 -

Activités spécialisées,

scientifiques et techniques @

Activités financiéeres e

Activités de services
administratifs et de soutien

et entreposage

Act

.Autres adtivités de services

10% 15% 20%

-20%

Commerce ; répar Santé humaine et action sociale

Spécificté territoire d'étude / territoire de référence

Les activités présentielles sans croissance

0,0 - significative et peu motrices pour
@ Activités présentielles Variation 2009-2014 '’économie du territoire

. Activités productives

. Activités tertiaires Source : URSSAF

aaaa-mm-jj-Template-powerpoint-CMN.pptx p6 Document Confidentiel CMN Partners



Analyses socio-économiques

@ Les secteurs d’activités stratégiques de I’AgglO : un socle multi-secteurs

Agriculture et
o ingénierie

environnementale

Q Cosmétique & Pharma

S
GREPIC
© crePy

eTourisme

Banque,
assurances et
conseil

électrique

Electronique &

S22
VAL [7) | IRE
CosmeTic VaLLey "““’\V'\' I TC URISME SMART ELECTRICITY/CLUSTER
: (Tours)
912 emp. Axereal f 2095 emp. Christian ) 1165 emp. Famar ( 5571 emp ) {7616 emp. Humanis 2028
(340 emp.), Tradival Dior— LVMH (1300) (770) ; Servier Restauratio.n, (960), Thelem ; DAQI_III(\:E';SII(.SO()I;SOJ
(310emp.), ; Gemey Maybelline (1000) ; Merck hebergement assurances (413), MICRO CONTROLE (160) ;
Terr’Loire (65 emp.) (450) ; LVMH Serono (400) ; : t'g't 6 d Sogecap (380), NUM’AXES (45) ; LEROY
et 1091 dans Recherche (250) ; Leguay Emballages etactivites de Groupama (1628),, BRi%“Sﬁ;gﬁ \(/gg)N;H
Iingérierie Shiseido (550) (100) congres Crédit Agricole, (140)
\. J \ mederic, axefil \ Y.
N
. o . 7 ~ 7 ~
ille CNRS ; université CFA ; lycée Jacques 2BTS o
(Ho:tai‘cl\tllllc;z:'lel;erIT\IRA d’Orléans (IUT) ; Monod ; université Tourisme, organism Univ. Orléans, CFA Polytech, Université
L BRGM , ICOA d’Orléans ; ICOA ; e institutionnel Orléans des métiers d’Orleans, 3 écoles
BRGM, cnrs, lycées ey v CNRS ; Polytech régional du d’ingénieur,
agricolesle CFAde CBM; Pplytech Orléans : tourisme pour les de la banque et de laboratoire LIFO,
Bellegarde, le CFPPA L Orléans ) Bio3Institute (Tours) professionnels lafinance, IAE CRT Cresitt
\, J \_ J \
. Base de loisirs e
Beauce Helios (centre de | . Sl_ege v )
RD de Dior-LVMH) E operationnel de !

Charlemagne Gr

Agreentech Valley,
Smart Agriculture
System

Cosmet'up Interives
Cosmetosicences

.

=
m m

Document Confidentiel
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f 15302 emp. et5300 )
emp. logistique
Amazon (1200) ; Deret
(700) ; FM Logistics
(450)

IAE Orléans,
Supinfo, ESCEM,,
Université d’Orléans
CFA, GRETA; AFT-

y FTIM

4 N
2 819 emp. ATOS ORIGIN
(600 emp.), ARES (130),

AUSY (115) ; HITACHI
(180) ; MERCURE (200) ;
SOPRA GROUP (250)

Services aux
eentreprises et 2>
Logistique ° 3 )
Nekoe

Univ. Orléans,
Polytech, Brassart,
Ecole des Beaux-Arts,
ESCEM, SUP Info,
Laboratoire LIFO

o Services
informatiques

et Numérique

LOIRE VALLEY
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L'offre du territoire

Offre territoriale de qualité grace a la complétude de |'offre... a renforcer pour devenir une

metropole compétitive

“Environnement business
friendly”

Rayonnement patrimonial,
culturel et sportif

Qualité de vie &
ambiance

Tissu économique

Facteurs

d’attractivité

Offre d’accueil

Compétences,
formation, RH

Accessibilité,
connectivité

Capacité d’innovation

Commerce

aaaa-mme-jj-Template-powerpoint-CMN.pptx
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L'offre du territoire

Risque de suroffre fonciere
marketing évident

y
Fatay |

a 15 ans et une inadéquation par rapport a la
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Enjeux du territoire et premieres orientations stratégiques

Renforcer |'attractivité résidentielle du territoire envers la population active (commerces et services urbains, logement,

1. Enjeu emploi, culture et loisirs...)

d’attractivité

Développer et marketer-communiquer une offre jeunes/étudiants (transports, vie étudiante, mise en avant des

résidentielle formations spécifiques et du lien au tissu économique)

2. Enjeu de
rayonnement

économique et
touristique

3.Enjeu de .
Renouvelle- 5

ment urbain et
immobilier

Monter en gamme de I'offre : au niveau métropolitain, organisée, lisible et marketée

Pour toucher une cible endogéne et rester attractif sur le territoire par rapport aux périphéries
(disponibilités, services et fonctions de centralités concentrées a Orléans, meilleure accessibilité)

Pour toucher une cible exogéne (Paris) : capter les fonctions tertiaires par une offre haut de
gamme ( immobilier BBC, services et équipements innovants)

Réussir Interives, Labo, Agreen Tech Valley et Hélios et créer du lien entre ces projets

Développer le rayonnement du territoire :

Ancrage des fonctions de recherche publique et d’ESR sur le territoire et en encourageant un
développement de leur activité avec les acteurs économiques

Relancer I'activité présentielle (commerciale) et développer le potentiel touristique d’Orléans Val
de Loire : clientele internationale, destination urbaine des circuits touristiques des Chateaux de la
Loire et destination nature/éco-responsable, potentiel de « city break » en Europe ;
développement d’une politique culturelle adaptée aux nouvelles tendances (numérique,
scénarisation).

Marketer I’offre globale d’Orléans : donner de I'ambition aux projets au sein d’un territoire, « vendre »
(ex: salons, presse, ..), développer une image tourisme/économie

Faire d’Interives le PROJET emblématique du « nouvel Orléans »

Investir la question des entrées de villes et des friches urbaines avec les acteurs locaux comme une
opportunité d’innovation (ex : événementiel ponctuel, changement de vocation, appel a projets) => Labo,
premier exemple a valoriser

aaaa-mme-jj-Template-powerpoint-CMN.pptx
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Premiers éléments du positionnement d’Orléans Val de Loire

Ambition du L'AgglO Orléans Val de Loire
territoire Etre présente dans le Top 15 des métropoles francaises
_ Agrobusiness et
Domaines ingénierie Logistique Cosmétique
d’activités environnementale
stratégiques t* t* t*
(a affiner) Numérique
Lab’O
Interives
Projets Projet Grand Campus et faculté en centre-ville
phares Agreentfth Valley
Hélios
PEX

Stratégie Marketing du territoire

Leviers Montée en gamme de I'offre du territoire : ESR, attractivité résidentielle et innovation

stratégiques , _ _ _ .
Schéma d’accueil des entreprises et gestion des friches

aaaa-mm-jj-Template-powerpoint-CMN.pptx p1l1 Document Confidentiel CMN Partners



L'AGGLO

Orléans Val de Loire

IQIVENICE

& LE COMMERCE

oII I~

DEVELOPPER L'ATTRACTIVITE ET LE DYNAMISME ECONOMIQUE
VOLET COMMERCIAL DU SCOT

L’ AGGLO ORLEANS VAL DE LOIRE

SEMINAIRE 17 OCTOBRE 2016



LE BILAN DU DAC 2012 - 2017

UN BILAN POSITIF EN CE QUI CONCERNE LA CREATION DE M2 COMMERCIAUX AU SEIN DE 'AGGLO

80 000m? de surfaces autoriseées en CDAC/CNAC en 7 ans dans I'AgglO
- soit 11 500m?/an (avant DAC 13 700m?, et apres DAC 10 000m? en moyenne)

- Des développements commerciaux dans I'ensemble maitrisés, mis en ceuvre de maniére
concertée avec I'AgglO

« Les créations de commerces ont respecté globalement les enveloppes de m? et les périmetres
imposés par le préecédent DAC

Surfaces commerciales
autorisées en CDAC/CNAC

\ Pithiviers
- Dans un contexte de renforcement o seeetane
du maillage commercial dans les Chéteaudun we autorisésen CDAC™
autres territoires de I' Aire urbaine Vo o e voreras
FNeRy +4.000m? SV
Loiref-Cher ‘{"-'/5/0 ooy Agelo  UIoreen CRAC Storisgoan CDAC

dutorisésen CDAC -
; + 80 000m* SV
autorisésen CDAC

Sully-sur-Loire

i ! Yonn
'\ +20000m* SV Glen /' Yomne
\ autorisésen CDAC o

. oot - N + 7 600 SV-autorisés
Blois ":_ - en CDAC

BEQENICE COMMERCE SCOT AGGLO - JUIN2016 | 2



LES GRANDS ENSEIGNEMENTS DU DIAGNOSTIC
DES SIGNES DE FRAGILISATION, PEU VISIBLES SUR LE TERRAIN MAIS QUI S’ACCELERENT

« Des chiffres d'affaires en érosion constante, particulierement dans le centre-ville d'Orléans
« Un taux de vacance faible mais qui s'accroit dans les centralités de quartier et de bourg

« Entermes d’aménagement et de qualité urbaine, peu d’'évolutions visibles a I'exception du centre-

ville et de Saint-Jean de la Ruelle (mais a venir a Cap Saran)

évolution du nombre d'emploi par m?2 d'hypermarché

0,050
0,045
0,040 = Carrefour Saran
—_— = Auchan Saint-jean de la Ruelle
0,035 ‘-__'::::i\\\\\\‘ Auchan Olivet
= national
\\\
0.030 \\\\\::::
0.025 .

2006 2010 2015

BE RENICE COMMERCE SCOT AGGLO - JUIN 2016 | 3



LE BILAN DU DAC 2012 - 2017

UNE DEMARCHE A POURSUIVRE ET A APPROFONDIR DANS LE VOLET COMMERCIAL DU PROCHAIN
SCOT

Objectif fixé par le DAC 2012/2017 Résultat

o Poursuivre 'aménagement du centre-ville d’Orléans comme pdle de

. - partiel
rayonnement metropolitain.
o Structurer les centralités de ville et de quartier faible
o Conditionner le développement des zones commerciales d une oartiel
montée en qualité urbaine, architecturale et paysagere
o Plafonnerle développement des pdles en fonction de leur place dans atteint

la hiérarchie

o Permettre la création d'un nouveau podle thématique de rayonnement  En cours et atteint
large pour lkea

o Rechercher un meilleur équilibre de I'appareil commercial fout en
tenant compte des dynamiques démographiques au sein de
I’agglomération et sur sa zone d'influence

Parfiellement
atteint

BEQENICE COMMERCE SCOT AGGLO - JUIN 2016 | 4



PROPOSITION DE SITES PRIORITAIRES POUR UNE STRATEGIE DE RAYONNEMENT

o
N
Z
fa%

COMMERCIAL

Priorité

. stratégique

prioritaire

B secondaire

D Pbles de rayonnement

Poles secondaires

D PSles relais
O Centralités de bourgs

Centralités de quartier

COMMERCE SCOT AGGLO - JUIN2016 | 5



PROPOSITIONS D’ORIENTATIONS EN MATIERE COMMERCIALE

CONSTAT:

Un faible potentiel de m? (de I'ordre de 4.500m?/an), a orienter en priorité vers les pdles qui
confribuent a I'attractivité commerciale large du territoire :

» LES CENTRALITES ET PRINCIPALEMENT LE CENTRE-VILLE D’ORLEANS
» Accuelllir de nouveaux commerces, y compris sur de grandes surfaces
 Finaliser 'aménagement du circuit marchand

« Développer la destination et I'expérience shopping : animer, singulariser et
communiquer

« LES POLES DE RAYONNEMENT :

Permettre I'accueil d’enseignes différenciantes et exclusives
Rénover le parc

Améliorer les conditions d’acces

Réserver des capacités d’extention en secteur n°1 (densification a I'intérieur du
périmetre)

o LES POLES FRAGILISES

 CONTRAINDRE LES DEVELOPPEMENTS COMMERCIAUX EN DEHORS DE CES SITES

Ne pas permetire la création d'un nouveau pdle et encadrer les potentiels d’extension des
poles commerciaux non-prioritaires

BE RENICE COMMERCE SCOT AGGLO - JUIN 2016 | éay



PROPOSITIONS D’ORIENTATIONS EN MATIERE COMMERCIALE

« CIRCONSCRIRE ET DENSIFIER :

Limiter I'extension des zones en dehors des contours du précédent DAC (malgré
I'évolution du cadre |égislatif)

Encourager la densification au sein du contour des zones commerciales si cela ne nuit
pas a leur accessibilité

« QUALIFIER : Renforcer la qualité architecturale, I'intégration urbaine et la qualité
paysagere

- ACCEDER : Améliorer / faciliter I'acceés et les cheminements par fous modes

« MODERNISER : Accompagner la mutation ou la modernisation des zones
commerciales déqualifiées : RN 20 Nord, supermarchés en tissu urbain

BEQENICE COMMERCE SCOT AGGLO - JUIN 2016 | 7ay



CMN Partners

Développement
. P économique

/N Vi des territoires
’_‘_'_"T{—'—-" W

Architectes de Projets

LAgglo Orléans Val de Loire

AMO Conseil et étude urbaine
Développer |'attractivité et le dynamisme économique
Atelier

« L'offre fonciere et de services de I’AgglO : quelle stratégie et
quels besoins ? »

L'AGGLO

Orléans Val de Loire

De Jean-Louis MEYNET et Aurélie GAGNEPAIN, CMN Partners

CMN Partners — 200 avenue Jean Jaurées, 69007 LYON France - Tel: + 33 (0)4 78 92 81 87 - info@cmn-partners.com Www.cmn-partners.com



-
10h - Présentation de la démarche — CMN Partners (15 min)

- Les enjeux de développement territorial et les facteurs d’attractivité

% - Les enjeux pour le territoire de I'AgglO d’Orléans Val de Loire
J

10h15 - Partie 1 : Travail en groupe sur l'offre d’accueil économique (45 min)

10h45 - Partie 2 : Echange et restitution par groupe (45 min)

11h40 — Restitution générale (15 min)

AMO Conseil et étude urbaine — Attractivité économique AgglO d’Orléans p2 Document Confidentiel CMN Partners



LAGGLO

1 iebsoew Vol il 1 vdee

Glossaire de I'attractivité

* L'attractivité d’un territoire, c’est sa capacité a attirer des ressources et a étre désirable a leur égard.

* ['attractivité « constatée » : c’est la capacité « effective » du territoire a drainer des flux (investissements, populations,
entreprises, touristes).

* L|'attractivité «percue» ou «subjective» du territoire : c’est la capacité du territoire a se rendre désirable, aupres de ses
cibles. Elle dépend de sa notoriété et de son image.

L'attractivité économique : c’est I'attractivité exercée sur les entreprises et les investisseurs
> Les activités productives : agriculture, industrie, énergie, logistique...
> Les activités présentielles : commerce, services aux particuliers, construction, santé, action sociale...

> Le tertiaire métropolitain : conception / recherche , négoce, fonctions centrales des entreprises, prestations intellectuelles

L’attractivité résidentielle : c’est la capacité a attirer des ménages sur son territoire pour qu’ils s’ y installent durablement

L"attractivité touristique : c’est la capacité a faire séjourner des personnes sur son territoire

Les « talents » : individus « actifs » a « fort potentiel économique et symbolique », considérés comme « moteurs » pour
le développement des territoires.
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La métropolisation, comment s’inscrire dans ce phénomene?

LAGGLO
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* Phénomene de métropolisation en cours, entrainant le développement de structures urbaines denses, ou se concentrent les savoirs,
les projets et les initiatives.

* Ces espaces sont particulierement favorables au développement économique et a I'innovation.
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De I'offre du territoire au marketing territorial

Les acteurs . .
z . Les ménages Les touristes
eéconomiques

L'attractivité percue, subjective: valorisation de I'offre

Lattractivité « objective » de 'offre: ses composantes
Les actions de communication
Le systeme d’acteurs, la gouvernance
Loffre d'accompagnement, les services aux entreprises

Lesprit d’innovation, la culture entrepreneuriale

La qualité et le colt de la vie

La densité et la qualité du tissu économique et du bassin d’emploi

L'offre de formation et de recherche

Loffre d’accueil (foncier, immobilier...)

L'accessibilité

Les infrastructures de transport et de télécommunication

L AGGlfJ

lld“r \;l I |uv-

Limportance accordée a chaque
composante de l'offre varie selon les
cibles, y compris au sein méme des 3

groupes

Le « soft », le climat des
affaires

L'offre territoriale « de
base », le « hard »
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Orléans Métropole, quel cap a franchir?

lMAn vl :l-lx;‘nv

Orléans, Métropole
régionale dans le Top 15

Construire une offre globale de services au niveau requis d’'une métropole
et attractive (logement, éducation, culture, sport et loisirs, tourisme)

eMarketer et rendre lisible son offre économique (écosysteme, services) et
notamment le volet foncier et immobilier

O
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LAGGLO
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8 facteurs de |'attractivité pour évaluer I'offre d’un territoire

* |dentifier les éléments existants ou a venir et les contraintes a lever, sur les 8 facteurs clés de I'attractivité

économique

e

Tissu économique

“Environnement business Compétences,
friendly” formation, RH

Rayonnement patrimonial, Facteurs Accessibilité,
culturel et sportif d’attractivité connectivité

Qualité de vie &

. Capacité d’innovation
ambiance

Offre d’accueil
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Les enjeux du territoire et premieres orientations stratégiques ¢

LAGGLO

Fidkoew Vol dhs Ledee

. * Renforcer I'attractivité résidentielle du territoire envers la population active (commerces et services urbains, logement,
1. Enjeu emploi, culture et loisirs...)

, ey
d'attractivité * Développer et marketer-communiquer une offre jeunes/étudiants (transports, vie étudiante, mise en avant des
résidentielle formations spécifiques et du lien au tissu économique)

2. Enjeu de *  Monter en gamme de I'offre : au niveau métropolitain, organisée, lisible et marketée

rayonnement c Pour toucher une cible endogene et rester attractif sur le territoire par rapport aux périphéries
(disponibilités, services et fonctions de centralités concentrées a Orléans, meilleure accessibilité)

économique et
touristique

o Pour toucher une cible exogéne (Paris) : capter les fonctions tertiaires par une offre haut de
gamme ( immobilier BBC, services et équipements innovants)

c Réussir Interives, Labo, Agreen Tech Valley et Hélios et créer du lien entre ces projets
O Développer le rayonnement du territoire :

S Ancrage des fonctions de recherche publique et d’ESR sur le territoire et en encourageant un
développement de leur activité avec les acteurs économiques
o Relancer I'activité présentielle (commerciale) et développer le potentiel touristique d’Orléans Val
de Loire : clientele internationale, destination urbaine des circuits touristiques des Chateaux de la
Loire et destination nature/éco-responsable, potentiel de « city break » en Europe ;
développement d’une politique culturelle adaptée aux nouvelles tendances (numérique,
scénarisation).
c Marketer I'offre globale d’Orléans : donner de I'ambition aux projets au sein d’un territoire, « vendre »
(ex: salons, presse, ..), développer une image tourisme/économie

3.Enjeu de *  Faire d’Interives le PROJET emblématique du « nouvel Orléans »

Renouvelle- *  Investir la question des entrées de villes et des friches urbaines avec les acteurs locaux comme une
ment urbain et opportunité d’innovation (ex : événementiel ponctuel, changement de vocation, appel a projets) => Labo,

immobilier premier exemple a valoriser
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Premiers éléments du positionnement d’Orléans Val de Loire ®

LAGGLO

1 iebsoew Vol il 1 vdee

Ambition du L'AgglO Orléans Val de Loire
territoire Etre présente dans le Top 15 des métropoles francaises
_ Agrobusiness et
Domaines ingénierie Logistique Cosmétique
d’activités environnementale
stratégiques t* t* t*
(a affiner) Numérique
Lab’O
Interives
Projets Projet Grand Campus et faculté en centre-ville
phares Agreent,th Valley
Hélios
PEX

Stratégie Marketing du territoire

Leviers Montée en gamme de I'offre du territoire : ESR, attractivité résidentielle et innovation

stratégiques , ' _ ' _
Schéma d’accueil des entreprises et gestion des friches
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10h - Présentation de la démarche — CMN Partners

- Les enjeux de développement territorial et les facteurs d’attractivité

- Les enjeux pour le territoire de I’AgglO d’Orléans Val de Loire

{ 10h15 - Partie 1 : Travail en groupe sur |'offre d’accueil économique

10h45 - Partie 2 : Echange et restitution par groupe

11h40 — Restitution générale
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LAGGLO
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Travail en groupe sur I'offre d’accueil économique

Faire part de votre analyse et de votre connaissance de I'offre du territoire a
destination des entreprises en relevant collectivement

EX les atouts / les besoins-manques / les leviers de cette offre

en matiere de foncier, immobilier, accessibilité, services et équipements,
marketing...

e Faire part de ses idées

e Choisir un rapporteur par groupe

* Besoins d’une offre artisanale (<5 000m?)

Exemples * Bureaux avec une offre innovante (mixité des espaces, fablab) en centre-
d’ output ville...

Développement d’une conciergerie a la Gare d’Orléans...
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Les grandes thématiques d’échange o

LAGGLO

1 iebsoew Vol il 1 vdee

Les conditions de bien-étre et de développement des entreprises reposent sur certaines conditions :
accessibilité, acces a la main d’'ceuvre, contexte économique, ...

Quelques criteres clés a nos yeux :

Offre fonciere et Disponibilité, densité, offre diversifiée, adaptée aux besoins,...
immobiliere Qualité du bati, partage des espaces, ...

0 Accessibilité et Acceés aux infrastructures de transports, TC, intermodalité, déplacements au sein du
desserte site, ...

e Services et _ S ) _
équipements Services aux salariés, équipements partagés pour les entreprises, ...

a Gestion / animation /

marketing Echanges collectivité / entreprises, gestion du quotidien, communication, ...

Urbanisme, L L . . o
e aménagement, Qua.llte des espaces pubIJc§, mtegratloh paysagere, v0|r|_e, performance
environnement environnementale des batiments, gestion des eaux pluviales, ...

Tissu économique et
ambitions du territoire

Votre appréciations, vos besoins, vos priorités, ...

Entreprises (taille typologie), salariés, interactions, dynamisme, ...
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10h - Présentation de la démarche — CMN Partners

- Les enjeux de développement territorial et les facteurs d’attractivité

- Les enjeux pour le territoire de I’AgglO d’Orléans Val de Loire

10h15 - Partie 1 : Travail en groupe sur 'offre d’accueil économique

[ 10h45 - Partie 2 : Echange et restitution par groupe

11h40 — Restitution générale
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Echange et restitution par groupe ®
1. Offre fonciere et immobiliere

Of.fre fO“‘_:'_":re et *  De votre point de vue, pourquoi certains locaux / terrains ont parfois du
immobiliere mal a étre commercialisés ?

*  Avosyeux, quelles sont les actions prioritaires a mener ?

LAGGLO

1 iebsoew Vol il 1 vdee

*  Quels besoins au vu des activités économiques en développement ?
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Echange et restitution par groupe ®
2. Accessibilité et desserte

LAGGLO

1 iebsoew Vol il 1 vdee

e Accessibilité et * Quels modes de transports utilisez-vous ?
desserte
«  Comment qualifieriez-vous I'accessibilité des zones d’activité ? (

autoroute, route, TC, embranchement ferré...)

*  Avosyeux, quelles sont les actions prioritaires a mener ?
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Echange et restitution par groupe ®
3. Services et équipements

LAGGLO

1 iebsoew Vol il 1 vdee

e Services et . La situation actuelle est-elle satisfaisante ?

équipements

. Quels sont vos besoins / vos attentes en matiére de services aux
entreprises (mutualisation, services innovants, numérique)

*  Quels sont vos besoins en matiére de services aux salariés ? (restauration,
lieux de vie, creche, commerces et services de proximité ...)

* Quels sont vos besoins / vos attentes en matiere d’équipement dédié ?
(salle de réunion, salle de séminaire, ThD, ...)

*  Avosyeux, quelles sont les actions prioritaires a mener ?
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Echange et restitution par groupe @
4. Gestion / animation / marketing

1 iebsoew Vol il 1 vdee

* Quand vous avez une question, un probleme, a quel interlocuteur public
(mairie, I'agglO, Loire&Orléans...) vous adressez-vous ?

*  Selon vous, existe-t-il un intérét d’instaurer une animation réguliére entre
les entreprises ? Si oui, sous quelle forme ? Quelles instances fréquentez
vous?

Gestion / animation /
. Quels sont vos besoins / vos attentes en matiere de gestion des zones
d’activité (en lien avec la mise en place des associations de zones) ?

marketing

. La question de I'image de votre zone est-elle importante ? Si oui, quels
sont les moyens pour parvenir a véhiculer une bonne image de la zone ?

*  Avosyeux, quelles sont les actions prioritaires a mener ?

AMO Conseil et étude urbaine — Attractivité économique AgglO d’Orléans p17 Document Confidentiel CMN Partners



Echange et restitution par groupe Py

5. Urbanisme, aménagement, environnement

Urbanisme,
aménagement,
environnement

LAGGLO

1 iebsoew Vol il 1 vdee

De facon générale, comment qualifieriez-vous la qualité globale des
zones (bati, aménagements, espaces verts, ...) ?

Dans quelle mesure la qualité globale de la zone est un sujet important
pour vous? Pourquoi ?

La question de la performance environnementale (gestion des eaux,
gestion de I’énergie, modes de construction, ...) est-elle une question
clef?

La mutualisation des services voire la mise en place d’'une démarche
économie circulaire est-elle un projet que vous aimeriez mener sur votre

zone?

A vos yeux, quelles sont les actions prioritaires a mener ?
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Echange et restitution par groupe Py
6. Tissu Economique

LAGGLO

1 iebsoew Vol il 1 vdee

*  Selonvous, quels sont les 3 secteurs d’activités les plus présents /
structurants sur le territoire ?

*  Quelles sont les types d’entreprises qui s’y développent (secteur, taille) ?

*  Existe-t-il des interactions entre les entreprises du territoire? De quel genre
? (fournisseurs-clients, projets communs, ...)

*  Quel type d’entreprises I'AgglO d’Orléans a-t-elle vocation a accueillir ?

- ) ) . * Dans/l’idéal, a 10 ans, comment imaginez-vous les zones d’activités de
i nomi 5
e ssu économique e I'AgglO d’Orléans ?

ambitions du territoire
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10h - Présentation de la démarche — CMN Partners

- Les enjeux de développement territorial et les facteurs d’attractivité

- Les enjeux pour le territoire de I’AgglO d’Orléans Val de Loire

10h15 - Partie 1 : Travail en groupe sur 'offre d’accueil économique

10h45 - Partie 2 : Echange et restitution par groupe

[ 11h40 — Restitution générale
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CMN Partners Jeajn. Louis MEYNET Agrelle‘ GAGNEPAIN
Architertes de Prajets Président Directrice de projets
+33(0)6 463962 76 06 46 61 41 45
il.meynet@cmn-partners.com a.gagnepain@cmn-partners.com
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CMN Partners

Développement
économique
des territoires

Architectes de Projets

LAgglo Orleans Val de Loire

AMO Conseil et étude urbaine

Développer |'attractivité et le dynamisme économique

Atelier « Etre parmi les 15 premieres métropoles francaises :
quels enjeux et quels leviers ? »

L'AGCLO
Orléans Val de Loire De Jean-Louis MEYNET et Aurélie GAGNEPAIN, CMN Partners

CMN Partners — 200 avenue Jean Jaurées, 69007 LYON France - Tel: + 33 (0)4 78 92 81 87 - info@cmn-partners.com Www.cmn-partners.com



L'AGGLO

Orléans Val de Loire

( 7 . 7 . \
10h - Présentation de la démarche — CMN Partners (15 min)
- Les enjeux de développement territorial et les facteurs d’attractivité
- Les enjeux pour le territoire de I’'AgglO d’Orléans Val de Loire
\§ J

10h15 - Partie 1 : Travail en groupe sur les atouts et les leviers de I'’AgglO (45 min)

11h - Partie 2 : Définition des cibles et des actions a mettre en place (45 min)

11h40 — Restitution générale (15 min)
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L'AGGLO

Glossaire de I'attractivité

Orléans Val de Loire

* L'attractivité d’un territoire, c’est sa capacité a attirer des ressources et a étre désirable a leur égard.

* ['attractivité « constatée » : c’est la capacité « effective » du territoire a drainer des flux (investissements, populations,
entreprises, touristes).

* L|'attractivité «percue» ou «subjective» du territoire : c’est la capacité du territoire a se rendre désirable, aupres de ses
cibles. Elle dépend de sa notoriété et de son image.

L"attractivité économique : c’est I'attractivité exercée sur les entreprises et les investisseurs
> Les activités productives : agriculture, industrie, énergie, logistique...
> Les activités présentielles : commerce, services aux particuliers, construction, santé, action sociale...

> Le tertiaire métropolitain : conception / recherche , négoce, fonctions centrales des entreprises, prestations intellectuelles

L’attractivité résidentielle : c’est la capacité a attirer des ménages sur son territoire pour qu’ils s’ y installent durablement

L"attractivité touristique : c’est la capacité a faire séjourner des personnes sur son territoire

Les « talents » : individus « actifs » a « fort potentiel économique et symbolique », considérés comme « moteurs » pour
le développement des territoires.
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L'AGGLO

Orléans Val de Loire

La métropolisation, comment s’inscrire dans ce phénomene?

Le décrochage du Nord-Est et du Centre

EVOLUTION DE LA POPULATION EN EMPLOI DE 15 ANS A 64 ANS PAR AIRE URBAINE DE RESIDENCE,
ENTRE 2008 ET 2013,EN %

B -5,4 etinférieur
[l De-54a-24
De-2430
De0a28
M pe28as4
W s4etplus

o1, WS
Y "t
. %

.

Source : DATAR SOURCE : FRANCE STRATEGIE INFOGRAPHIE LEMONDE 2016

* Phénomene de métropolisation en cours, entrainant le développement de structures urbaines denses, ou se concentrent les savoirs,

les projets et les initiatives.
* Ces espaces sont particulierement favorables au développement économique et a I'innovation.
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Le TOP 20 des métropoles en France

Les 20 Métropoles frangaises (en termes de démographie en 2015) :

Grand Paris (6 600 000 hab.)

Aix Marseille Provence ( 1 800 000 hab.)
Métropole de Lyon (1 300 000 hab.)

Métropole européenne de Lille (1 130 000 hab.)
Bordeaux Métropole (750 000 hab.)
Toulouse Métropole (730 000 hab.)

Nantes Métropole (610 000 hab.)

Nice Coté d’Azur (540 000 hab.)

Métropole Rouen Normandie (490 000 hab.)
Eurométropole de Strasbourg (480 000 hab.)
Grenoble-Alpes Métropole (447 000 hab.)
Montpellier Méditerranée Métropole (441 000 hab.)
Rennes Métropole (432 000 hab.)
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CA Toulon Provence Méditerranée (432 000 hab.)
CA Saint Etienne Métropole (396 000 hab.)

Tours (296 000 hab.)

CA Clermont Communauté (290 000 hab.)

CA QOrléans Val de Loire (282 000 hab)

CA Angers Loire Métropole (277 000 hab.)
Mulhouse Alsace Agglomération (269 000 hab.)
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De I'offre du territoire au marketing territorial

Les acteurs . .
z . Les ménages Les touristes
eéconomiques

L'attractivité percue, subjective: valorisation de l'offre

Lattractivité « objective » de l'offre: ses composantes
Les actions de communication
Le systeme d’acteurs, la gouvernance
Loffre d’'accompagnement, les services aux entreprises

Lesprit d’innovation, la culture entrepreneuriale

La qualité et le colt de la vie

La densité et la qualité du tissu économique et du bassin d’emploi

L'offre de formation et de recherche

L'offre d’accueil (foncier, immobilier...)

L'accessibilité

Les infrastructures de transport et de télécommunication

L'AGGI.O

OII('ans Val de Loire

Limportance accordée a chaque
composante de l'offre varie selon les
cibles, y compris au sein méme des 3

groupes

Le « soft », le climat des
affaires

L'offre territoriale « de
base », le « hard »
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Orléans Métropole, quel cap a franchir?

L'AGGLO

Orléans Val de Loire

Orléans, Métropole
régionale dans le Top 15

o Construire une offre globale de services au niveau requis d’'une métropole
et attractive (logement, éducation, culture, sport et loisirs, tourisme)

eMarketer et rendre lisible son offre économique (écosysteme, services) et
notamment le volet foncier et immobilier

O
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L'AGGLO

8 facteurs de I'attractivité pour évaluer |'offre d’un territoire

Orléans Val de Loire

* |dentifier les éléments existants ou a venir et les contraintes a lever, sur les 8 facteurs clés de I'attractivité

économique

e

Tissu économique

“Environnement business Compétences,
friendly” formation, RH

Rayonnement patrimonial, Facteurs Accessibilité,
culturel et sportif d’attractivité connectivité

Qualité de vie &

. Capacité d’innovation
ambiance

Offre d’accueil
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Les enjeux du territoire et premieres orientations stratégiques o

L'AGGLO

Orléans Val de Loire

. * Renforcer I'attractivité résidentielle du territoire envers la population active (commerces et services urbains, logement,
1. Enjeu emploi, culture et loisirs...)

, ey
d'attractivité * Développer et marketer-communiquer une offre jeunes/étudiants (transports, vie étudiante, mise en avant des
résidentielle formations spécifiques et du lien au tissu économique)

2. Enjeu de *  Monter en gamme de 'offre : au niveau métropolitain, organisée, lisible et marketée

rayonnement c Pour toucher une cible endogéne et rester attractif sur le territoire par rapport aux périphéries
(disponibilités, services et fonctions de centralités concentrées a Orléans, meilleure accessibilité)

économique et
touristique

o Pour toucher une cible exogéne (Paris) : capter les fonctions tertiaires par une offre haut de
gamme ( immobilier BBC, services et équipements innovants)

c Réussir Interives, Labo, Agreen Tech Valley et Hélios et créer du lien entre ces projets
O Développer le rayonnement du territoire :

S Ancrage des fonctions de recherche publique et d’ESR sur le territoire et en encourageant un
développement de leur activité avec les acteurs économiques
o Relancer I'activité présentielle (commerciale) et développer le potentiel touristique d’Orléans Val
de Loire : clientele internationale, destination urbaine des circuits touristiques des Chateaux de la
Loire et destination nature/éco-responsable, potentiel de « city break » en Europe ;
développement d’une politique culturelle adaptée aux nouvelles tendances (numérique,
scénarisation).
c Marketer I'offre globale d’Orléans : donner de I'ambition aux projets au sein d’un territoire, « vendre »
(ex: salons, presse, ..), développer une image tourisme/économie

3.Enjeu de *  Faire d’Interives le PROJET emblématique du « nouvel Orléans »

Renouvelle- *  Investir la question des entrées de villes et des friches urbaines avec les acteurs locaux comme une
ment urbain et opportunité d’innovation (ex : événementiel ponctuel, changement de vocation, appel a projets) => Labo,

immobilier premier exemple a valoriser
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Premiers éléments du positionnement d’Orléans Val de Loire o

L'AGGLO

Orléans Val de Loire

Ambition du L'AgglO Orléans Val de Loire
territoire Etre présente dans le Top 15 des métropoles francaises
_ Agrobusiness et
Domaines ingénierie Logistique Cosmétique
d’activités environnementale
stratégiques t* t* t*
(a affiner) Numérique
Lab’O
Interives
Projets Projet Grand Campus et faculté en centre-ville
phares Agreentfth Valley
Hélios
PEX

Stratégie Marketing du territoire

Leviers Montée en gamme de I'offre du territoire : ESR, attractivité résidentielle et innovation

stratégiques , _ _ _ .
Schéma d’accueil des entreprises et gestion des friches
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L'AGGLO

Orléans Val de Loire

10h - Présentation de la démarche — CMN Partners (15 min)

- Les enjeux de développement territorial et les facteurs d’attractivité

- Les enjeux pour le territoire de I'AgglO d’Orléans Val de Loire

[ 10h15 - Partie 1 : Travail en groupe sur les atouts et les leviers de I’AgglO (45 min) ]

11h - Partie 2 : Définition des cibles et des actions a mettre en place (45 min)

11h40 — Restitution générale (15 min)
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L'AGGLO

Orléans Val de Loire

Partie 1 : Identifier les atouts et les leviers de I’AgglO

Pour répondre a I'ambition d’étre une métropole régionale :

* quels atouts du territoire a valoriser?

La question
* quels leviers d’actions pour renforcer le territoire et son offre?

e Un atout c’est un avantage, un facteur de succes

= Quis’exerce sur un marché (régional, national, européen) / sur une
cible (touristes, industries, tertiaire +...)

= Qui est « distinctif » = que les autres n’ont pas, ou moins

Un levier d’action c’est une idée de politique ou d’outil a mettre en ceuvre

e Bordeaux:

* Atouts : Port international avec du foncier disponible ; Ouverture des acteurs
locaux a I'accueil d’acteurs internationaux (aéronautique) et infrastructures
(agences, aquitaine innovation..) ; Ecosystéme important pour la création
d’entreprises

Exemples

d’ output

* Leviers: Mettre en place une « plateforme de services » a destination des
entrepreneurs, Communiquer sur I'attractivité économique de Bordeaux
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L'AGGLO

Partie 1 : Identifier les atouts et les leviers de 'AgglO

Orléans Val de Loire

2- Quels leviers pour faire d’Orléans une
métropole régionale (encore plus) attractive?

1- Orléans, métropole régionale, dans le top 15

francais : Quelles preuves/atouts a valoriser? "
Quelles sont vos propositions?
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L'AGGLO

Partie 1 : 8 facteurs de |'attractivité pour évaluer I'offre d’un territoire

Orléans Val de Loire

* |dentifier les éléments existants ou a venir et les contraintes a lever, sur les 8 facteurs clés de I'attractivité

économique

e

Tissu économique

“Environnement business Compétences,
friendly” formation, RH

Rayonnement patrimonial, Facteurs Accessibilité,
culturel et sportif d’attractivité connectivité

Qualité de vie &

. Capacité d’innovation
ambiance

Offre d’accueil
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L'AGGLO

Orléans Val de Loire

10h - Présentation de la démarche — CMN Partners (15 min)

- Les enjeux de développement territorial et les facteurs d’attractivité

- Les enjeux pour le territoire de I'AgglO d’Orléans Val de Loire

10h15 - Partie 1 : Travail en groupe sur les atouts et les leviers de I'’AgglO (45 min)

[ 11h - Partie 2 : Définition des cibles et des actions a mettre en place (45 min) ]

11h40 — Restitution générale (15 min)
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Définition des cibles : quels atouts différenciants, projets et actionsa ' @
renforcer?

Orléans Val de Loire

Pour chaque « cible », citez 1 « axe de différenciation » possible, un projet ou
La question

un point d’amélioration de I'offre du territoire de I’AgglO d’Orléans?

e Un axe de différenciation c’est :
= Un atout, un avantage, un facteur de succes

= Quis’exerce sur un marché (régional, national, européen) / sur une
cible (touristes, industries, tertiaire +...)

= Qui est « distinctif » = que les autres n’ont pas, ou moins

* Entrepreneurs : plateforme en ligne de services, montage d’un réseau

Exemples professionnel...

d’ output

* |nvestisseurs : définition du projet, stratégie marketing, cibles précises...
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Définition des cibles : quels atouts différenciants, projets et ¢

actions a renforcer?

Entrepreneurs

Etudiants-
Chercheurs
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L'AGGLO

Orléans Val de Loire

10h - Présentation de la démarche — CMN Partners (15 min)

- Les enjeux de développement territorial et les facteurs d’attractivité

- Les enjeux pour le territoire de I'AgglO d’Orléans Val de Loire

10h15 - Partie 1 : Travail en groupe sur les atouts et les leviers de I'’AgglO (45 min)

11h - Partie 2 : Définition des cibles et des actions a mettre en place (45 min)

[ 11h40 — Restitution générale (15 min) ]
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&
Contacts £

Orléans Val de Loire

CMN Partners Jea}n.Loms MEYNET Agrelle‘GAGNEP/-.\IN
Architectes de Projets Président Directrice de projets
+33(0)6 463962 76 06 46 61 41 45
il.meynet@cmn-partners.com a.gagnepain@cmn-partners.com
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L'AGGLO

Orléans Val de Loire

IQIVENICE

& LE COMMERCE

oII I~

DEVELOPPER L' ATTRACTIVITE ET LE DYNAMISME ECONOMIQUE
VOLET COMMERCIAL DU SCOT

L’ AGGLO ORLEANS VAL DE LOIRE
ATELIER RENFORCER L'ATTRACTIVITE COMMERCIALE DU TERRITOIRE

17 OCTOBRE 2016



DEROULE DE L'ATELIER

( 4 7 7 7 \
10h00 -10h15 - PRESENTATION DE LA DEMARCHE - BERENICE
- Le bilan factuel des développements commerciaux ces dernieres années
- Les enjeux d'aménagement commercial pour la collectivité )

10h15 - 11h40 - DEBAT ET PRODUCTION D’IDEES AUTOUR DES AXES SUIVANTS

Quelle est votre lecture des développements commerciaux intfervenus sur le
territoire ces dernieres années ¢

Quelles sont pour vous les priorités pour renforcer I'attractivité commerciale du
territoire ¢

Quels leviers vous semblent pertinents pour y parvenir ¢

11H40-12H00 - RESTITUTION GENERALE (15 MIN)



RAPPEL DU CONTEXTE EN MATIERE D’URBANISME COMMERCIAL EN FRANCE

La croissance de m? de surfaces commerciales sur le ferritoire national se maintient, malgré la
fragilité du contexte économique ...
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RAPPEL DU CONTEXTE EN MATIERE D’URBANISME COMMERCIAL EN FRANCE

... tandis que le développement du e-commerce impacte de plus en plus I'attractivité des commerces
physiques.

@ CHIFFRE D'AFFAIRES E-COB

En 2015, le chiffre d'affaires a prc
rapport a 2014, dans un contexte

toujours ralentie. En 10 ans les we + 1 3.7%
progressé de 675 %. -

64,9 @ arra ot
milliards d'€ 52014

source © Fevad ICE

ds d'€ 152
835 | millions de transactions en ligne 121 134
en 2015/ +19% par rapport a 2014 106
source - Fevad ICE 8.9
5 74
ag °°
3.7
18 26

—p--

T1 2005 T1 2006 T1 2007 T1 2008 T1 2009 T1 2010 T1 2011 T1 2012 T1 2013T1 2014 T1 2015

Calcuiée 3 partir des données communiquées par les 8 plateformes sécurisées / o
de palements membres du panel PSP ICE/Fevad, Source : ICE / FEVAD ©

En France, le chiffre d’affaires du e-commerce s'éleve a 15,2
milliards d'€. La croissance annuelle des ventes avait ralenties
mais elle est repartie a la hausse I'an passé.

Source Fevad



RAPPEL DU CONTEXTE EN MATIERE D’URBANISME COMMERCIAL EN FRANCE

...ce qui se traduit notamment par une baisse constante de la fréquentation des centres
commerciaux.
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RAPPEL DU CONTEXTE EN MATIERE D’URBANISME COMMERCIAL EN FRANCE

En conséquence, on observe un découplage progressif entre croissance des surfaces
commerciales et croissance de la consommation.

A I'échelle nationale (source Procos)

Evolution du parc de surfaces commerciales et de la dépense de
consommation des ménages en volume (France, base 100 en 2000) :

135
il Surfaces
130 /"
P
125 " 4
120 e

Consommation Comme a I'échelle du département (source CCI Loiret)

Evolution 2008 / 2013 du nombre de m? : +51 000 m?

30,0%

1 35,00

20,05

@ CCI LOIRET

150% -

13,1%

10,04 4

5,0% -

M Evolution 2008/2013 de la consommation

00%

M Evolution 2008/2013 du CA 56

-6,8%

M Evolution 2008/2013 des m? 1004 - -

15,08

25 Alimentaire Equipement de la Equipementde la Culture Loisirs
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LES PRINCIPAUX APOLES COMMERCIAUX DE L'AGGLO

RN20

3 Poles de rayonnement
4 Pdles secondaires

B 9 Polesrelais

® 21 Centralités de bourgs

8 Cenftralités de quartier

Une offre commerciale solide et compléte

2 milliards d’€ de chiffre d’affaires en 2015
réalisés dans I'AgglO

Une desserte équilibrée du territoire



UNE FORTE DYNAMIQUE DE PROJETS COMMERCIAUX

- 80 000m? autorisées depuis 2010 dans I'AgglO, soit 11 500m?/an,
dont « seulement » 41 000m? depuis mi-2012, entrée en vigueur du DAC

m? autorisés en CDAC depuis mi - 2012
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UNE FORTE DYNAMIQUE DE PROJETS COMMERCIAUX

135 000m? de surfaces autoriseées en CDAC/CNAC depuis 2010 a I'échelle Inter SCoT

m? autorisés par commune de I'aire urbaine depuis janvier 2012
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DES MARCHES DE CONSOMMATION QUI ARRIVENT A SATURATION

L'étude de marché al'échelle InterSCoT indique que I'offre actuelle apporte une réponse
largement suffisante voire supérieure aux besoins de consommation des ménages du
territoire

Une saturation des marchés qui va en s’accentuant, et pourrait mener d une forte baisse
de rendement pour les commerces en place aujourd’hui
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LES ENJEUX ET LES OBJECTIFS EN MATIERE COMMERCIALE POUR L’AGGLO

Maintenir/renforcer
I'activité et 'animation des
ceniralités

Maitriser les consommations
foncieres et améliorer la
qualité environnementale,
urbaine et architecturale
des poles commerciaux

POSITIONNER LE TERRITOIRE
PARMI LES QUINZE
PREMIERES
AGGLOMERATIONS

Assurer la desserte par tous
modes ef la bonne
accessibilité



DEROULE DE L'ATELIER

10h00 -10h15 - PRESENTATION DE LA DEMARCHE - BERENICE

- Le bilan factuel des développements commerciaux ces dernieres années
- Les enjeux d'aménagement commercial pour la collectivité

(()h'IS - 11h40 - DEBAT ET PRODUCTION D’IDEES AUTOUR DES AXES SUIVANTS \

- Quelle est votre lecture des développements commerciaux intervenus sur le
territoire ces dernieres années ¢
- Quelles sont pour vous les priorités pour renforcer |I'attractivité commerciale du
territoire ¢
K Quels leviers vous semblent pertinents pour y parvenir ¢ j

11H40-12H00 - RESTITUTION GENERALE (15 MIN)



QUEL BILAN TIREZ-VOUS DES DEVELOPPEMENTS COMMERCIAUX RECENTS 2

Une
croissance
maitrisée
des m?

Des chiffres
d'affaires
en baisse

Trop de
commerces

Pas de nouvelles
friches
commerciales

Une
standardisation
de I'offre

Une réduction
de la zone de
chalandise

Une concurrence
accrue hors AgglO

Une fragilisation

du centre-ville Un affaiblissement

des locomotives
commerciales

De beaux
aménagements

Une baisse de
la fréquentation

Extraits des entretiens en phase diagnostic Trop de drives

BEQENICE 13



QUELLES PRIORITES POUR RENFORCER L'ATTRACTIVITE COMMERCIALE?

Quelques exemples ...

Diversité
commerciale

Plus de
commerces

Moins de
concurrence

Moins de
contrainte a
I'installation

Etendre les péles
commerciaux

Accessibilité

Aménagements
urbains

De grandes
enseignes
internationales

Des commerces
différents

Un manager de
centre-ville

ldentité

Plus d'habitants

Plus
d’animations

Plus de loisirs

Confort d'achat

Qualité de
I'accuell

Plus de touristes

Communication

Plus de parking




QUELLES PRIORITES POUR RENFORCER L'ATTRACTIVITE COMMERCIALE?

Quels sites favoriser ¢

Le centre-ville

Les centralités : ;
d'Orleans

Les poles
secondaires : Belles Les poles relais :
Rives, L'Orée de la (autour d’un
Forét, 3 Fontaines, supermarché)

POUR LA VILLE & LE COMMERCE

Les pdoles de
rayonnement :
Cap’'Saran, les

Provinces



QUELS LEVIERS POUR Y PARVENIR ¢
Qui

» Non

Selon vous, est-ce une prioritée

SCOT / DAAC plus

restrictif

Plus d'intervention de |a
collectivité

Moins de concurrence

Mieux aménager les poles

Dialoguer avec les
territoires voisins

Monter en qualité d'offre

—




DEROULE DE L'ATELIER

10h00 -10h15 - PRESENTATION DE LA DEMARCHE - BERENICE

- Le bilan factuel des développements commerciaux ces dernieres années
- Les enjeux d'aménagement commercial pour la collectivité

10h15 - 11h40 - DEBAT ET PRODUCTION D’IDEES AUTOUR DES AXES SUIVANTS

- Quelle est votre lecture des développements commerciaux intervenus sur le
territoire ces dernieres années ¢

- Quelles sont pour vous les priorités pour renforcer |I'attractivité commerciale du
territoire ¢

- Quels leviers vous semblent pertinents pour y parvenir ¢

11H40-12H00 - RESTITUTION GENERALE (15 MIN)




SYNTHESE DE L' ATELIER COMMERCE

Le bilan des ouvertures ces dernieres années



